
�ůďĂŶǇ�KĸĐĞ 
WK��Žǆ�ϲϰϬϬϭ͕��ŽƚĂŶǇ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�Ϯϭϲϯ 
d�>͘�Ϭϵ��ϮϳϮϵϬϯϬ 
�D�/>͘�ĂůďĂŶǇΛŐĞŶĞƌĂƟŽŶǁĞĂůƚŚ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 
 
�ŽƚĂŶǇ�KĸĐĞ 
WK��Žǆ�ϲϰϬϬϭ͕��ŽƚĂŶǇ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�Ϯϭϲϯ 
d�>͘�Ϭϵ�ϮϳϮ�ϵϬϯϬ 
�D�/>͘�ďŽƚĂŶǇΛŐĞŶĞƌĂƟŽŶǁĞĂůƚŚ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 
 
WƵŬĞŬŽŚĞ�KĸĐĞ 
WK��Žǆ�ϲϲ͕�WƵŬĞŬŽŚĞ�ϮϯϰϬ 
d�>͘�Ϭϵ�Ϯϯϴ�ϯϯϮϮ 
�D�/>͘�ƉƵŬĞŬŽŚĞΛŐĞŶĞƌĂƟŽŶǁĞĂůƚŚ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 

ϰ ϭ 

ϯ Ϯ 

,QVLGH ͻͻͻ��ZĂŶĚŽŵ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ͗ 

ͻͻͻ���ůŝŵĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ 

ͻͻͻ��tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵŵďĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĐŚ� 

 )HVWLYH�ZLVKHV�WR�DOO 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�tĞĂůƚŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
yŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 

2IILFH�FORVLQJ�DQG�
UHRSHQLQJ�WLPHV 

>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�
ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�Ă�ǁĞůů�ĞĂƌŶĞĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 

>ĂƐƚ��ĂǇ—dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ 

ZĞŽƉĞŶŝŶŐ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ��ŽƵƌ��ƉŚŽŶĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐĂůůďĂĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƵƐ͘ 

 

͞dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ăůů�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ͟ 

-�DĞůůŽĚǇ�,ŽďƐŽŶ 

YϰͺϮϬϮϬ 

 



ϰ ϭ 

ϯ Ϯ 

6XPPLQJ�XS ͻͻͻ��ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ 

ͻͻͻ��ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 

ͻͻͻ��ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ��ĂĐŚŝĞǀĞĚ 

ͻͻͻ��ĂůǁĂǇƐ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ 

EĞŐĂƟǀĞ�ĐƌƵĚĞ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ—�/Ŷ�
�Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�h^�ĐƌƵĚĞ�Žŝů�ĨĞůů�
ĨƌŽŵ�ΨϮϬ�ƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Ψϯϴ�Ă�ďĂƌƌĞů͕�
ŝĨ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂůƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĮůůĞĚ͘ 
 
�ŝƌůŝŶĞƐ�'ƌŽƵŶĚĞĚ—�/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ďǇ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽŶ��ŝƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ƉůĂŶĞƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ϯй�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ϭϱй�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�͘ 
 
�ŝŐ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ—�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�h^�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĐƵŵƵůĂƟǀĞůǇ�ĂĚĚĞĚ�h^ΨϮ͘Ϯ�ƚƌŝůůŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ďŝŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƐŚŽƉ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
ƚŚĞŵĞ͘ 
 
�ƵĐŬůĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ—ŽŶ�
ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ƵĐŬůĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ϯ—�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞǀĞů�
Ϯ—ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�
KŶ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůĞǀĞů�Ϯ�ƉůƵƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�E��
ŵŽǀĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůĞǀĞů��ϭ�ŽŶ��ϮϮ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

<ŝǁŝ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŚŽŵĞƐ—�
WƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƉƌŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝĐĞƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�Ăƚ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ůĞǀĞů͘ 
 
�ŝŐŐĞƐƚ�^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ�ZĞǀĞƌƐĂů�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ—�Ăƚ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�h^�
ƐŚĂƌĞŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƵƉ�ϭϮ͘ϰй�ŝŶ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞƌĞ��ƚŚĞ�h^�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�Ă�ϯϬй�
ƉůƵƐ�ĚƌŽƉ�ǁĂƐ�ϭϵϴϳ͘ 
 
sĂĐĐŝŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ—�/ƚ�
ŝƐ�ƌĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h<�ŝŶ�ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĂƉŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďŽŽƐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ƌĞďŽƵŶĚ�ŝŶ��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
 
��ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ—�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�
ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
ZĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ—�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�
ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

KŶ�ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�Ă�ŶĞǁ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďǇ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ůŝŬĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͍ 
 
ZĂƉŝĚ�^ƉƌĞĂĚ—ďǇ�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚϭϵ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǀŝƌƵƐ͘� 
 
&ĂƐƚĞƐƚ�ϯϬй�ƉůƵƐ�ĨĂůů�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ—ĂŌĞƌ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�h^�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚŝƫŶŐ�ĂŶ�Ăůů�ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�
ϭϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂŶŝĐ�ŽǀĞƌƚĂŬĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
^ΘWϱϬϬ�ŝŶĚĞǆ�ĨĞůů�ϯϯ͘ϴй�ďǇ�Ϯϯ�DĂƌĐŚ͘ 
 
/ƚ͛Ɛ�KĸĐŝĂů—ŽŶ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�t,K�
ĚĞĐůĂƌĞƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 
E���ůŽƐĞƐ�ŝƚƐ��ŽƌĚĞƌƐ—ŽŶ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ��ƚŽ�Ăůů�ďƵƚ�E��ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 
DĂƌŬĞƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůƵƐ—�ĂŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐůĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐĂǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�ĨƌŽŵ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ 
 
>ŽĐŬ��ŽǁŶ—ŽŶ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�E��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĞǀĞů�ϰ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵƉŵ͕�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͟�ŽĨ�>ĞǀĞů�KŶĞ�ϭϭ͗ϱϵƉŵ�ŽŶ�ϴƚŚ�
:ƵŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͘ 

���5ਁਏ�7ਈਏਕਇਈਔਓ�ਆਏ����� 
��ù��Ù�ó�͛½½�Ä�ò�Ù�¥ÊÙ¦�ã 

 

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŚĂƌĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŽůŝĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ 



ϰ ϭ 

ϯ Ϯ 

6XPPLQJ�XS ͻͻͻ���ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐĂŶ�ŝŶ�
ĨĂĐƚ�ďĞ�Ă�ƌŝƐŬǇ�ŽŶĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ� 

ͻͻͻ���^ĞĞŬ�ƐŽƵŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŵƵůƟ-ĂƐƐĞƚ͕�
ŵƵůƟ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ 

 

&අංආൺඍൾ�උංඌ�ඍඈඉ�ඉඋංඈඋංඍඒ�ൿඈඋ�අඈൻൺඅ�ൺඌඌൾඍ�
ඈඐඇൾඋඌ�ൺඇൽ�ආൺඇൺൾඋඌ�ඌൺඒඌ�%අൺർඋඈർ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕��ůĂĐŬZŽĐŬ͛Ɛ���K�>ĂƌƌǇ�&ŝŶŬ ǁƌŽƚĞ ĂďŽƵƚ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞƐŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�–��ůĂĐŬZŽĐŬ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă 'ůŽďĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�^ƵƌͲ
ǀĞǇ͘  
 
�ůĂĐŬZŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŚĞĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�ϰϮϱ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ϯϳ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞĚ�h^ΨϮϱ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞǀĞĂů�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ͗ 

¨ ϱϰй ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

¨ ϴϴй ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�^ŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�^ŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

¨ ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�h^ΨϮϱ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐͲ
ƐĞƚƐ͕ ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƐͲ
ƐĞƚƐ ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

¨ ϱϯй ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŝƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��^'�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘ 

 

��&KZd�<EKy 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�&Žƌƚ�<ŶŽǆ�ŚĞůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϱϬϬ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘  

&Žƌƚ�<ŶŽǆ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͛�ŐŽůĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘  

/ƚ͛Ɛ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�&Žƌƚ�<ŶŽǆ�ŚŽůĚƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŐŽůĚ�ƐƵƉƉůǇ͘ 

&Žƌƚ�<ŶŽǆ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƌŽďďĞĚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�

ŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�Ă�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŝŶĞĮĞůĚ͕�WƌĞĚĂƚŽƌ�

ĚƌŽŶĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ϮϬ-ƚŽŶ�ǀĂƵůƚ�ĚŽŽƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŽͿ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ 



ϰ ϭ 

ϯ Ϯ 

�/^�>�/D�Z͗��dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�Ăůů�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ͕�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ͕�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ƐĞůů͕�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 

 
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

1H[W�VWHS ͻͻͻ���^ĞĞ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ �E�� ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƋƵŽƚĞ�
ĨƌŽŵ��ƵīĞƩ͗ 

͞WĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͕�ŶŽƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�Žƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƵǇ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͕�
ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĚƵŵďĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ͕�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ͕͟�
ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞�ŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�
ĐĂŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ƚŽŽ͍�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͘�^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�
ĮŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ďĞĐĂŵĞ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

dŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ��ƵīĞƩ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĐĂƐĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�

ŝƐ�ŽǀĞƌǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐƵďƉĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

dŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚŝƐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘��ĚŵŝƩĞĚůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞĚ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚĞƐƉŝƚĞ ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕ ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŽŶ�ĮƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞůů�
ŚŝŐŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�;�Žƌ�ƐŚĂƌĞͿ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ĨŽƌ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƟŽŶ͍�
hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�;Žƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŵĂƌŬĞƚͿ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĞŶĚ�
ƵƉ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ�;Žƌ�ƐŚĂƌĞͿ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ͘ 

zĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŽƌŬ͘ 

zŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽŽ͕�ƌŝŐŚƚ͍�zŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂƚĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĞĂƌŶ�Ă�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�
;&KDKͿ�ŝƐ�ƐŽ�ĞŶƟĐŝŶŐ͘�zŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�
ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ�ƐĞůů͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�&KDK�ĞǆŝƐƚƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ĨĂŝƌ͘ 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ďƵǇŝŶŐ�ƐƚŽĐŬƐ͘��ƵīĞƩ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ďƵďďůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚ͘ 

:ඁൺඍ�ඁൺඉඉൾඇඌ�ඐඁൾඇ�ංඇඏൾඌඍඈඋඌ�ඌൾൾ�ඉൾඈඉඅൾ�
ൽඎආൻൾඋ�ඍඁൺඇ�ඍඁൾඒ�ൺඋൾ�ൾඍඍංඇ�උංർඁ" 

�Ǉ��ĞŶ��ĂƌůƐŽŶ—�ZŝƚŚŽůƚǌ�tĞĂůƚŚ���
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

7KLV KHDGOLQH H[SODLQV�PRUH�DERXW�KRZ�PDUNHWV�IXQFWLRQ�WKDQ�DOO�RI�P\�ILQDQFH�WH[WERRNV�IURP�FROOHJH� 

 


